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LA INFRASCRITA SECRETARIA GENERAL DE LA SECRETARIA NACIONAL DE ADMINISTRACION
DE BIENES EN EXTINCION DE DOMINIO
CERTIFICA
Que tiene a la vista el Libro de Actas del Consejo Nacional de Administracion de Bienes en Extincion de
Dominio, debidamente autorizado por la Contraloria General de Cuentas, en el cual obra a los folios 002748
al 002787 el ACTA TRECE GUION DOS MIL VEINTICINCO (13-2025) de fecha once de diciembre de dos
mil veinticinco, de la SESION ORDINARIA DOCE GUION DOS MIL VEINTICINCO (12-2025) de ese Consejo
Nacional, en la cual se conocié el PUNTO NUEVE, el que textualmente dice: /NSTRUMENTOS TECNICOS:
9.1. PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL -PEI- 2026-2035. La Secretaria General, manifiesta que es
necesario aprobar el Plan Estratégico Institucional para el periodo 2026-2035, el cual se elabord bajo la
metodologia de Gestion por Resultados y los lineamientos y sugerencias brindados por la Secretaria de
Planificacion y Programacién de la Presidencia -SEGEPLAN-, vinculado al Plan Nacional de Desarrollo
K’atun Nuestra Guatemala 2032, a la Folitica Nacional de Desarrollo, a los Objetivos de Desarrollo
Sostenible, a las Prioridades Nacionales de Desarrollo y la Politica General de Gobierno 2024-2028. Este
punto fue conocido y revisado en mesa técnica el cinco (5) de diciembre del presente afio, quienes por
unanimidad recomendaron elevarlo al CONSEJO para su conocimiento y aprobacion, la documentacion de
soporte, asi como la ayuda de memoria de mesa técnica, obra en la carpeta entregada el dia de hoy, por lo
que, si no hay inconveniente, solicita a la Presidenta del CONSEJO someterlo aprobacion. La Presidenta lo
somete aprobacién y a continuacion los miembros de CONABED aprueban por unanimidad la el Plan

Estratégico Institucional -PEI- dos mil veintiséis guion dos mil treinta y cinco (2026-2035). (...)"

Y, para los usos legales que al Departamento de Planificacion y Estadistica de la Secretaria Nacional de

Administracion de Bienes en Extincion de Dominio le corresponda, extiendo la presente Certificacion en dos
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hojas de papel bond con membrete de Secretaria General, impresas en su lado anverso, las cuales nimero,

sello y firmo. En la ciudad de Guatemala, el dieciséis de diciembre de dos mil veinticinco.
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Siglas y acrénimos
ccc Camino Causal Critico.
CONABED  Consejo Nacional de Administracion de Bienes en Extincion de
Dominio.
FODA Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas.
MED Metas Estratégicas de Desarrollo.
oDS Objetivo de Desarrollo Sostenible.
PE| Plan Estratégico Institucional.
PGG Politica General de Gobierno.
PND Prioridades Nacionales de Desarrollo.
SEGEPLAN  Secretaria de Planificacién y Programacion de la Presidencia.
SENABED Secretaria Nacional de Administracion de Bienes en Extincion
de Dominio.
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Presentacion

La Secretaria Nacional de Administracion de Bienes en Extincion de Dominio, tiene como
mandato legal velar por la correcta administracion de todos los bienes que tenga bajo su
responsabilidad y los declarados en extincién del dominio, conforme a la Ley de Extincién
de Dominio. En el Reglamento de la Ley de Extincién de Dominio, se estipula que la
Secretaria Nacional debe proponer al Consejo Nacional de Administracién de Bienes en
Extincién de Dominio el plan anual de trabajo con su respectivo presupuesto, con la
finalidad de llevar acabo todas las acciones operativas y administrativas conforme lo

establecen la Ley de Extincion de Dominio y su Reglamento.

Derivado a lo anterior, se presenta el Plan Estratégico Institucional 2026-2035, que se
elaboré bajo la metodologia de Gestién por Resultados y los lineamientos brindados por la
Secretaria de Planificacion y Programacion de la Presidencia -SEGEPLAN-, vinculandolo al
Plan Nacional de Desarrollo K'atun Nuestra Guatemala 2032, a la Politica Nacional de
Desarrollo, a los Objetivos de Desarrollo Sostenible, a las Prioridades Nacionales de

Desarrollo y la Politica General de Gobierno 2024-2028.

El presente documento cuenta con Marco legal y vinculacidn estratégica; Vinculacién

institucional con el modelo Gestién por Resultados; Marco estratégico e institucional;

Seguimiento a nivel estratégico; y, Evaluacién a nivel estratégico.

Gloria Verna Guillermo Lemus
Secretaria General
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1. Marco legal y vinculacidn estratégica

1.1 Analisis de mandatos legales

Cuadro No. 1: Andlisis de mandatos legales

Andlisis de mandatos legales

Secretaria Nacional de Administracion de Bienes en Extincion de Dominio

Nombre dela %
norma, numero Atribuciones que le asigna la norma Rgblagion.a
. atender
~yafio )
Decreto Creacion del Consejo Nacional de Administracion de Bienes | Instituciones
Nimero 55- en Extincién de Dominio. Como érgano adscrito a la que conforman
2010 del | Vicepresidencia de la Republica, con personalidad juridica | el Consejo
Congreso de la|propia para la realizacién de su actividad contractual y la | Nacional de |
Republica  de|administracién de sus recursos y patrimonio. Al Consejo Administracién
Guatemala, Ley Nacional de Administracion de Bienes en Extincion de de Bienes en
'de Extincién de  Dominio estara subordinada la Secretaria Nacional de | Extincidn de
| Dominio Administracién de Bienes en Extincion de Dominio, la cual | Dominio.
Articulo 38 sera un érgano ejecutivo a cargo de un Secretario General y
'de un Secretario General Adjunto, quienes seran los
funcionarios de mayor jerarquia, para efectos de direcciony
administracién de la Secretaria. Les correspondera
colaborar, apoyar y ejecutar las decisiones que emanen del
Consejo Nacional de Administracion de Bienes en Extincién i
de Dominio y el seguimiento de sus politicas, asi como la
| planificacion, organizacién, el control de la institucién y
'tendran todas las demds funciones que la Ley y sus
_reglamentos estipulen. . E=s

' Acuerdo 'a) Cumplir las resoluciones que emanen del CONABED. Instituciones
Gubernativo b) Coordinar la preparacién, ejecucion y seguimiento de las | que conforman
Numero 514- politicas, planes y programas de administracién de| el Consejo

12011 bienes objeto de la accion de extincion de dominio o Nacional de

' Reglamento dei declarados extintos de dominio y someterlos a|Administracion

'la Ley de consideracion del CONABED. de Bienes en

| Extincion delc¢) Velar por la correcta administracion de todos los bienes  Extincién de
Dominio que tenga bajo su responsabilidad y los declarados en Dominio.

|Articulo 20 | extincion ded_ominio_.Seré_Ia responsable por pérdida,
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f)

g)

h}

i)

k)

deterioro o sustraccion de los bienes sujetos a su
administracién.

Ser la responsable de la recepcién, identificacion,
inventario, supervisién, mantenimiento y preservacion
razonable de todos los bienes.

Dar seguimiento a los bienes sometidos a extincion de
dominio y que representen un interés econémico para el
Estado.

Ser la responsable de enajenar, subastar o donar los
bienes declarados en extincidén de dominio, previa
autorizacion del CONABED.

Constituir fideicomisos de administracién en las
entidades bancarias publicas, sujetas a la vigilancia e |
inspeccion de la Superintendencia de Bancos y de no ser
posible celebrar los contratos de arrendamiento,
comodato y administracion de los bienes sujetos a
medidas cautelares o precautorias o en accién de
extincion de dominio.

Autorizar el uso provisional de los bienes que por su
naturaleza requieran ser utilizados para evitar su
deterioro, previo aseguramiento por el valor del bien
para garantizar un posible resarcimiento, debiendol
informar por escrito al Presidente del CONABED en unl
plazo no mayor a cinco dias.

Abrir cuentas corrientes, en moneda nacional ©
extranjera, para la custodia, resguardo y disponibilidad
de los fondos del dinero incautado sujeto a medidas
cautelares, asi como los derivados de venta de bienes
fungibles o perecederos, animales, semovientes y la
venta anticipada de bienes.

Abrir cuentas corrientes, en moneda nacional o|
extranjera para la custodia, resguardo y disponibilidad de
los fondos del dinero en efectivo o el producto de Ial
venta de los bienes o servicios cuya extincién de dominio
se haya declarado.

Presentar semestralmente al Congreso de la Republica
un informe sobre los rendimientos generados de los
fondos de dineros incautados y su distribucién y al
CONABED cuando éste se lo requiera informe de los|
rendimientos generados y la distribuciéon de los fondos
de dineros incautados y de los dineros extinguidos.
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lI) Verificar fehacientemente las calidades, cualidades,I
antecedentes y honorabilidad de los participantes en |

| todos los procesos de contratacién que celebre el
CONABED y la SENABED.

m} Realizar, con ia autorizacién del CONABED, donaciones
de bienes a entidades de interés publico, con prioridad a
unidades especiales del Ministerio de Gobernacion,
Policia Nacional Civil, Ministerio Publico y al Ministerio

| de la Defensa Nacional cuando se traten de bienes,
equipos o armas de uso exclusivo para este ultimo y al
Organismo Judicial en lo que corresponda.

n} Donar o destruir, previa autorizacion del CONABED los
bienes extinguidos que se encuentren en riesgo de
deterioro, desvalorizacién o de perecer y que se haga
imposible o excesivamente oneroso su mantenimiento,
reparacién o mojona. |

| fi} Realizar en forma inmediata los tramites administrativosl

| ante los registros publicos respectivos para obtener la
inscripcion de los bienes extinguidos de dominio a favor
del CONABED.

o) Podra con autorizacion del CONABED, cancelar lo
adeudado por concepto de prendas, garantias
mobiliarias o hipotecas de buena fe o no simuladas, que |
afecten los bienes sujetos a extincién de dominio en los
casos de: 1. Venta anticipada de bienes. 2. Venta de
bienes perecederos o fungibles. 3. Se encuentre firme la
sentencia de extincién de dominio.

p) Elaborar las propuestas de instrumentos técnicos y
someterlos a la aprobacién del CONABED.

q) Proponer al CONABED el plan anual de trabajo y el

I anteproyecto de presupuesto anual de ingresos vy

| egresos.

r) Proponer al CONABED los convenios, contratos vy
acuerdos de cooperacion técnica, financiera y académica
con entidades nacionales, extranjeras y organismos
internacionales, publicos o privados para fortalecer y
modernizar permanentemente las operaciones de Ia|
SENABED. |

|s) Publicar en forma anual, la memoria de labores del

CONABED debidamente aprobada por éste.
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t) Formular los estudios y proyectos que garanticen la |
sostenibilidad financiera de la SENABED, asi como la
productividad de los bienes sometidos a la accion de
extincién de dominio o los declarados extintos de

| dominio en sentencia judicial firme.

u) Organizar y realizar la venta, subasta publica o donacién
de bienes fungibles o perecederos, cuando exista peligro

‘ de pérdida o deterioro y la venta anticipada con‘

autorizacion judicial.

v) Suscribir los contratos traslativos de dominio en los casos
de venta de bienes fungibles o perecederos y faccionar |
las actas administrativas de autorizacion de uso
provisional de bienes que sean objeto de la accion de |
extincién de dominio.

w) Las demds funciones que estipulen laleyy el reglamento.

| Decreto Establece el marco Iegal para las compras y contrataciones | Instituciones
Nomero 57-92|que realizan las entidades del Estado de Guatemala, due conforman
Ley de incluyendo la adquisicién de bienes, servicios, suministros y el Consejo
Contrataciones o, Nacional de
del Estado Administracion
de Bienes en

Extincion de
| Dominio. |
Decreto 101-97 | Establece el marco legal para la planificacion, ejecucion y' Instituciones

Ley Orgénica del | control del presupuesto del sector publico, asegurando la|que conforman

Presupuesto legalidad, eficienciay transparencia en el uso de los recursos el Consejo |
Acuerdo . Nacional de
. publicos. e .,
Gubernativo Administracion
Numero 540- de Bienes en
| 2013 Extincion  de
Reglamento de Dominio.

la Ley Organica
| del Presupuesto | ,
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1.2 Analisis de politicas publicas

Cuadro No. 2: Analisis de politicas publicas

Andlisis de politicas publicas

1

Secretaria Nacional de Administraciéon de Bienes en Extincion de Dominio
Area
res le Ar
Nombre de la = _ponsab -
o N Poblacién 3 ; o . de incorporar | responsable de
No. | politica publica Modalidades de inclusion Institucional B
afio afectada en el que verificar la
- hacer incorporacién
institucional
Acuerdo Numero 57-2020, del 27 de abril
2023.
Disposiciones administrativas para
alcanzar los mecanismos de respeto y
tolerancia para la inclusién de las personas
con discapacidad en la Secretaria Nacional

- de Administracién de Bienes en Extincién Secretario
Paolitica .

) de Dominio. General,
pclpna de Secretario
Desarrollo 100% de fa . . :

. S ? =€ | Acuerdo Numero 28-2023, del 27 de abril| Secretario General
1 |K'atun Nuestra| poblacion 3
= 2023. General Adjunto,
Guatemala objetivo = - : . ”
2032 Codigo de Etica de la Secretaria Nacional Directores y
S de Administracion de Bienes en Extincion Jefes de
Afo 2014 N - .
de Dominio. Unidades
Acuerdo Nomero 46-2023, del 31 de
agosto 2023.
Aprobar la normativa interna para la
implementacion de las normas generales y
técnicas de Control Interno
Gubernamental.
Politica Acuerdo NOmero 56-2020, del 13 de Secretario

] 100% de la | noviembre del 2020. 3 General,

Nacional de . E = - . Secretario )
2 oF poblacién |Disposiciones administrativas para Secretario
Promocion vy et o General
objetivo |alcanzar el respeto y promocién de la General
Desarrollo _ y g .
equidad de género en la Secretaria Adjunto,
:::;& :‘ "LL:‘:,
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‘o

Nacional
Administracion de i
en Extincién de Dominic

Anadlisis de politicas publicas

12

Secretaria Nacional de Administracién de Bienes en Extincion de Dominio
Area
NSRS A P o dre?ponsable Are:; s
No. | politica publica oblacion | \1odalidades de inclusién Institucional ] respo.n:sa e
viaio afectada en el que verificar la
hacer incorporacion
institucional

Integral de las Nacional de Administraciéon de Bienes en Directores y
Mujeres Extincion de Dominio. lefes de
PNDIM  2008- Unidades
2023 Acuerdo Numero 020-2024, del 22 de
Afio 2009 mayo de 2024.

Aprobar la Politica Institucional de

Equidad, Inclusién e Igualdad.

Resolfucidn de Secretaria General numero

SENABED/SG-19-2025, del 11 de junio de

2025,

Aprueba el Protocolo Institucional de

Prevencién y Abordaje del Acoso Sexual.

Resolucién de Secretaria General Namero

SENABED/SG-141-2023, del 21 de

septiembre de 2023. Secretario

Inventario y conjunto de datos de la General,
Politica Secretaria Nacional de Administracion de Secretario

. 100%dela | . =, s : .

3 Nacional de poblacién Bienes en Extincién de Dominio, a publicar| Secretario General
Datos Abiertos objetivo en el Portal Nacional de Datos Abiertos de General Adjunto,
Ao 2018 Guatemala. Directores y

lefes de
Acuerdo numero 51-2023, del 22 de Unidades
septiembre de 2023.
Creacién del Comité de Datos Abiertos.
Politica General Acuerdo Numero 57-2020, 13 de Secretario
de  Gobierno noviembre 2020. General,
2024-2028 100% de Ia Disposiciones administrativas para Secretario

A Eje 7.1 “Hacia poblacién alcanzar los mecanismos de respeto y| Secretario General
una Funcién bieti tolerancia para la inclusion de las personas General Adjunto,
Publica e con discapacidad en la Secretaria Nacional Directores y
Legitima y de Administracion de Bienes en Extincion Jefes de
Eficaz” de Dominio. Unidades
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Analisis de politicas publicas

Secretaria Nacional de Administraciéon de Bienes en Extincion de Dominio

Area
st e 1 5 re§ponsable Area
X I Poblacién : : - -k de incorporar | responsable de
No. | politica publica Modalidades de inclusién Institucional Ll
Vb afectada en el gue . verificar Ia
hacer incorporacion
institucional
Eje 7.7 Acuerdo Numero 45-2023, del 04 de
“Seguridad agosto de 2023.
Democratica en Aprobar las politicas Institucionales de
un Pais para acuerdo a las responsabilidades que
Vivir” enmarcan las Normas Generales y
Técnicas de Control Interno

Gubernamental al Equipe de Direccion de
la Secretaria Nacional de Administracién
de Bienes en Extincion de Dominio, dentro

de las que se encuentra la Politica
Institucional de Prevencion a la
Corrupcién.

Acuerdo Numero 46-2023, del 31 de
agosto 2023.

Aprobar la normativa interna para la
implementacién de las normas generales y
técnicas de Control Interno
Gubernamental.

Acuerdo nimero 30-2025, del 11 de junio
de 2025.
Acuerda implementar el Sistema de
Integridad en la Secretaria Nacional de
Administracion de Bienes en Extincion de
Dominio.
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1.3 Analisis de vinculacion con el Katun, los Objetivos de Desarrollo Sostenible, las Metas

Estratégicas de Desarrollo y los Resultado Estratégico de Desarrollo y la Politica General de

Gobierno

Cuadro No. 3: Andlisis de vinculacidn institucional

Alineacidn y vinculacién a la

Alineacién y vinculacién estratégica a nivel sectorial e institucional Politica General de Gobierno

(PGG) 2024-2028

Secretaria Nacional de Administracién de Bienes en Extincion de Dominio

- Resul .
Politicas Pn.o émi Meta Estratégica “ t'a(.:lo En?s_
Sector publicas Eje K'atun oDS Nacional de s e 99 metas {16 Indicador PND Seguimiento Estratégico Coordina- | Corresponsa- estratégicos Linea
o Desarrollo (MED) +83) indicadar (RE) 2025- dor RE bles RE «por un pals estratégica
| Y D (PND) = 2029 para vivirn
Meta 16.4:
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= de' Secretaria
. Naciona! de
Balitign Manerd Administracion
Nacional significativa . | Implementar
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de la como financieras y ) ) preventivas y
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7.7 Seguridad
Cemocratica
en un Pais
para Vivir

Promover
medidas
contundentes,
inmediatas y
efectivas en
contra de la
corrupcion y
malas practicas
enla
administracion
publica,
implementando
mecanismaos
institucionales
desde la
prevencion, el
fortalecimiento
de la funcién
publica, la ética
en los
servidoresy
funcionarios
publicos y la
responsabilidad
social en todos
los ambitos.
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sonal de
de Bienes

Administracion
en Extincion de Dominio

El Plan Nacional de Desarrollo K'atun: Nuestra Guatemala 2032, fue elaborado en
cumplimiento del mandato constitucional de formular las politicas de desarrolio del
pais, e instruye al Organismo Ejecutivo para que de forma coordinada inicie el proceso
de socializacion e implementacién. El plan esta conformado por cinco ejes los cuales
constituyen la politica nacional de desarrollo de largo plazo que articula las politicas,

planes, programas, proyectos e inversiones. Se incluyen, igualmente, metas,

resultados y lineamientos.

La Secretaria Nacional de Administracién de Bienes en Extincion de Dominio, esta
vinculada al eje “Estado como garante de los derechos humanos y conductor del
desarrollo” y al Objetivo de Desarrollo Sostenible 16: “Paz, justicia e instituciones
sélidas”, teniendo como prioridad el fortalecimiento de las capacidades de las

instituciones del Estado para responder a los desafios del desarrollo, naciendo de esta

vinculacion nuestro objetive general institucional.

Posteriormente, se llevd a cabo un ejercicio a nivel nacional de evaluacion a las
prioridades del Plan Nacional de Desarrollo K'atun, Nuestra Guatemala 2032 y a los
Objetivos de Desarrollo Sostenible, con la participacion de representantes de la
sociedad civil, sector publico, sector privado y la cooperacién internacional y con la
aprobacién del Consejo Nacional de Desarrollo Urbano y Rural, siendo producto de
este ejercicio el establecimiento especifico de diez Prioridades Nacionales de
Desarrollo, de ellas se derivan 16 Metas Estratégicas de Desarrollo, de las cuales la
Secretaria Nacional de Administracién de Bienes en Extincién de Dominio contribuye
de manera indirecta en la prioridad: “Fortalecimiento institucional, seguridad y
justicia” y a la Meta 16.4: “Para 2030, reducir de manera significativa las corrientes
financieras y de armas ilicitas, fortalecer la recuperacion y devolucion de bienes

robados y luchar contra todas las formas de delincuencia organizada”. 16.4.1:
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“Dineros recepcionados incautados y extinguidos a nivel nacional (en ddlares

corrientes de los Estados Unidos)”.

Por ultimo, la Politica General de Gobierno 2024-2028, aprobada por Acuerdo

Gubernativo Numero 41-2024 de fecha 22 de marzo de 2024, se sustenta en Ejesy

Lineas Estratégicas, de los cuales se deriva la vinculacién de la Secretaria Nacional de

Administracion de Bienes en Extincién de Domino, al eje siguiente: Eje 7.1: “Hacia una

Funcién Publica Legitima y Eficaz” y Eje 7.7: “Seguridad Democratica en un Pais para

Vivir”.
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(')}

. Nacional de
ministracion de B
en Extincion de Dominio

1.4 Incorporacion de los enfoques de equidad, cambio climatico y

gestion de riesgo

Cuadro No. 4: Vinculacién con los enfoques de la planificacién

| Secretaria Nacional de Administracion de Bienes en Extincion de Dominio

[ ‘i I Area l

' responsable

de incorporar
len el quehacer

Modalidades de inclusidn

No. Enfoques .
‘ 9 Institucional

institucional

Acuerdo_de Secretérl’a General |
' Nimero 28-2023 Cédigo de Etica de la ‘

Secretaria Nacional de Administracion
de Bienes en Extincidn de Dominio, de
fecha 27 de abril 2023. Establece las
disposiciones y normas institucionales

. L. Direcciones
‘ en materia de conducta ética, moral y ¥

Unidades de la

- e Secretaria
en concordancia con los principios )
Nacional |

! fundamentales y derechos de las |
| personas que prestan sus servicios en |
la Secretaria Nacional de
' Administracion de Bienes en Extincién |
de Dominio, con la finalidad de
fomentar acciones para el
 fortalecimiento institucional. |

de transparencia en la gestion publica

1 Equidad

Acuerdo de Secretaria General
Nimero 56-2020 de fecha 13 de
noviembre  2020.  Disposiciones |
administrativas para alcanzar el
respeto y promocion de la equidad de
género en la Secretaria Nacional de
Administracién de Bienes en Extincion
de Dominio. El objeto es lograr el
respeto y promocion de acciones,
mecanismos y disposiciones en
'materia de igualdad y equidad de los |

(hombres y las  mujeres, sin|

' Direccionesy
Unidades de la
Secretaria
Nacional
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| discriminacién alguna; asi como de |
velar por el cumplimiento de las |
normas legales e internacionales
vinculadas a los derechos de la mujer.

{.)

2, r
“argmt™

Acuerdo de Secretaria General!

|Numero 57-2020 de fecha 13 de

noviembre  2020. Disposiciones
administrativas para alcanzar los
mecanismos de respeto y tolerancia
para la inclusién de las personas con
discapacidad en la Secretaria Nacional
de Administracion de Bienes en
Extincién de Dominio. El objeto es
lograr el respeto y promocion de
acciones, mecanismos y disposiciones '
en materia de inclusién e igualdad del
las personas con discapacidad del
personal y de las personas que visiten ‘
la institucién, sin discriminacién
alguna; asi como, de velar por el
cumplimiento de las normas legales e
internacionales vinculadas a los
derechos de las personas con
discapacidad.

| Direccionesy

Unidades de la
Secretaria
Nacional

Ad
[

|

Financiera

Direccion
ministrativa

i

Direccionesy

Unidades de la
Secretaria

Nacional

Acuerdo de Secretaria General
Numero 45-2023 de fecha 4 de agosto
2023. Politica Institucional de
Prevencién a la Corrupcion de la
Secretaria Nacional de Administracion
! de Bienes en Extincién de Dominio.

Ad

Direccion

Financiera

._'7_

Direccidon
ministrativa

| Politica Institucional de Equidad, esy
inclusion e igualdad, aprobada| Unidades de la I . ,

" . ; Direcciones y
mediante Acuerdo de Secretaria Secretaria Unidades l
General Namero 020-2024 de fecha Nacional I
|22 de mayo de 2024.

Resolucion de Secretaria General| Direccionesy

numero SENABED/SG-19-2025, del 11! Unidades de la e

de junio de 2025. Aprueba el Secretaria . Y
Rl g y Unidades

Protocolo Institucional de Prevencidn Nacional |

|y Abordaje del Acoso Sexual.
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' |Acuerdo de Secretaria G_enerTllr '
[ Namero 58-2020 de fecha 17 de
hoviembre 2020. Disposiciones |
| administrativas para la reduccién del |
material utilizado, su reutilizacion y| _. .
| I reciclaje dentro de la Secretaria Dlreczlonjs:/ . !
| Cambio  |Nacional de Administracién de Bienes Uiel Jdets o PirgEzion
2 ~liF=s =g - ) Secretaria Administrativa
climatico |en Extincién de Dominio. El objeto es Nacional Financiera I
llograr el respeto y promocion de
acciones, mecanismos y disposiciones I
| en materia de reduccién del material
que utiliza la institucion, promover su |
reutilizacion y programar su reciclaje, | |
3 en el marco de su competencia legal. | |
Acuerdo de Secretaria General| | '
Numero 46-2023 de fecha 31 de e |
agosto 2023. Creacion de la normativa » Unidad de
interna para la implementacién de Ias| il d’e la Control Interno/ I
Gestion normas generales y técnicas de Secrtletarla Direccionesy
integral del | control interno gubernamental en Ial NECiE) Unidades

riesgo Secretaria Nacional de Administracion

(ambiental, | ge Bienes en Extincion de Dominio. | s
laboral u ~ | —
o%r5) Acuerdo nimero 30-2025, del 11 de  Direccionesy
I junio de 2025. Acuerda implementar | Unidades de la _
] : E Unidad de
el Sistema de Integridad en Ia ’ Secretaria ATk
Secretaria Nacional de Administracion Nacional
L r de Bienes en Extincién de Dominio.
& E—
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resultados institucionales.
Cuadro No. 5

2.1 Identif
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en Extincion de Dominio

De acuerdo al ejercicio y el anélisis realizado de los principales problemas que se
enfrentan institucionalmente y considerando la relevancia de cada uno de ellos, el
respaldo con el que se dispone para enfrentarlos tanto a lo interno como a lo externo,
asi como la capacidad vy los recursos con los que se dispone institucionalmente para

resolverlos, llevd a identificar y priorizar el problema central de la Secretaria Nacional:

“Limitados mecanismos en la coordinacion con instituciones que participan en el

proceso de extincion de dominio”.

2.2 Analisis de la poblacién

La Secretaria Nacional de Administracion de Bienes en Extincién de Dominio, ha

realizado el analisis de la poblacion de la manera siguiente:

Poblacién Universo: Todas aquellas instituciones del Sector Politico
Institucional. Segun la Guia conceptual y metodoldgica para la Elaboracién de
Planes Estratégicos Sectoriales de SEGEPLAN, el Sector Politico Institucional lo
constituye el mecanismo de conduccién, asesoria, gestién y coordinacion de las
principales responsabilidades gubernamentales con relacién a la administracion
publica, el mantenimiento del orden publico, la garantia del ejercicio de los
derechos, la gobernabilidad, la proteccién de las personas y sus bienes y la

soberania del Estado. (SEGEPLAN, 2020).

Poblacién Objetivo: De conformidad a la Ley de Extincion de Dominio y su
Reglamento, |la Secretaria Nacional de Administracién de Bienes en Extincion de
Dominio, esta subordinada al Consejo Nacional de Administracion de Bienes en

Extincion de Dominio, el que estd integrado por los miembros siguientes:
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El Vicepresidente de la Republica, quien lo preside,

Un Magistrado nombrado por la Corte Suprema de Justicia,
El Fiscal General de la Repiblica y Jefe del Ministerio Publico,
El Procurador General de la Nacién,

El Ministro de Gobernacion,

El Ministro de la Defensa Nacional,

El Ministro de Finanzas Publicas,

W N U s W N R

El Director General del Instituto para la Asistencia y Atencion a la Victima

del Delito.!

Poblacién Elegible: Son aquellas entidades beneficiarias, por lo que la Secretaria

Nacional, ha identificado a las instituciones siguientes:

Organismo Judicial,

Ministerio Publico,

Ministerio de Gobernacion,
Procuraduria General de la Nacién,

Ministerio de la Defensa Nacional,

I I S

Instituto para la Asistencia y Atencion a la Victima del Delito.

1 pecreto Nimero 9-2019, Capitulo V, Articulo 12. Se adiciona fa literal h} al articulo 40 del Decreto Nimero
55-2010 del Congreso de la Republica de Guatemala, Ley de Extincién de Dominio.
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Cuadro No. 6: Analisis de la poblacion
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2.3 Modelo conceptual

Este modelo identifica la relacién entre la problematica principal y aquellos
efectos que la generan, determinando con el analisis las principales causas que
pueden corregirse, con estrategias adecuadas orientando los recursos
disponibles y los cursos de accion hacia el logro de los resultados de {a Secretaria

Nacional de Administracion de Bienes en Extincion de Dominio.

Se describe a continuacion el problema central:

- Limitados mecanismos en la coordinacién con instituciones que
participan en el proceso de extincién de dominio: Los procesos que se
deben seguir para cada institucién pueden ser lentos y, en ocasiones,
redundantes, lo que dificulta la agilidad del proceso de extincién de
dominio, aunque exista una ley general, los procedimientos y normativas
pueden variar entre las instituciones, lo que complica la coordinacion y la
unificacion de criterios, ademas la falta de especializacion y de
capacitacién continua en los trabajadores puede ser una barrera para la
coordinacidn, especialmente cuando los casos son complejos y requieren

un trabajo multidisciplinario.
Causas Directas identificadas:

- Falta de implementacion de estrategias y modernizacién tecnoldgica:
Los métodos de presupuestacion tradicionales no suelen adaptarse a la
rapida evolucién tecnoldgica, lo que resulta en presupuestos que no

reflejan las necesidades reales de la tecnologia, ademas la falta de una
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planificacion adecuada resulta en necesidades no resueltas o no reales

para la implementacién de la tecnologia.

- Retraso en los procesos administrativos con las instituciones que
participan en el proceso de extincién de dominio: Los procedimientos
lentos y burocraticos por parte de las entidades obstaculizan los procesos
operativos; la ausencia de protocolos bien definidos dificulta las
coordinaciones interinstitucionales; la falta de vinculacion de sistemas
dificuita la operatividad de intercambio de datos con fluidez; las barreras

administrativas entre distintas entidades duplican esfuerzos.

- Limitada cantidad de bienes para monetizar: La cantidad de bienes en
desuso ha provocado que la reparacion o la venta sea costosa, creando un
inventario de activos de bajo valor, aunado a ello las resoluciones
judiciales que ordenan la devolucién de bienes generan un impacto
significativo en el proceso de la monetizacién; asi como, la usurpacion de

los bienes.

Causas Indirectas identificadas:

- Procesos administrativos y operativos desactualizado: La necesidad de
eliminar tareas redundantes que no agregan valor; reducir tiempo,
optimizar el uso de los recurso humanos, tecnologicos y economicos,
reducir gastos operativos, aumentar la productividad y la competitividad
dentro de las instituciones, hace necesaria la actualizacion de los

instrumentos administrativos y operativos.

- Tecnologias de la informacion obsoletas: La vulnerabilidad informatica,

fallos en los sistemas, la falta de compatibilidad con herramientas
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modernas y la obsolescencia tecnoldgica generan descuidos o pérdidas en

la informacién o datos criticos, lo que afecta el qué hacer diario de una

institucidn.

- Falta de protocolos con las instituciones que participan en el proceso de
extincion de dominio: La falta de protocolos interinstitucionales ha
dificultado la coordinacién e intercambio de informacién, lo que genera

atrasos en los procesos o duplicidad de esfuerzos.

- Devolucién de bienes por levantamiento o cancelacién de medidas
cautelares: Las resoluciones judiciales que ordenan la devolucién de
bienes generan un impacto significativo en la monetizacién, en los Gltimos

afios han aumentado, lo que genera una pérdida para la institucion.

- Usurpacion de bienes inmuebles y su ubicacién geogréfica: La ubicacion
geogréfica lejana de un bien puede generar usurpacion, lo que provoca
problemas legales, econémicos y sociales, generando inseguridad y

tensiones con las comunidades locales.
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Diagrama No. 1: Modelo conceptual / Arbol de problemas

MODELO CONCEPTUAL / ARBOL DE PROBLEMAS

“Limitados mecanismos en la coordinacion con instituciones que participan en el proceso de extincién de dominio”

Faltade
implementacion de
estrategias y

¥

Retraso en los
procesos
administrativos con
las instituciones que

Limitada cantidad de

bienes para
modernizacién participan en el monetizar
tecnoldgica proceso de extincién
de dominio
4 l + '
Procesos Falta de protocolos Devolucién de -
SRt s Tecnologias de con las instituciones bienes por ) UsurPauon de
e e p informacién que participan en el levantamiento o bienes m_mue.bles y
d es::tualiza dos obsoletas proceso de extincién cancelacién de su UbIC?Clén
de dominio medidas cautelares geogrdfica
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2.4 Modelo explicativo

La anterior identificacién, analisis y priorizacién de la problemdtica, asi como la
descripcion del modelo conceptual y el arbol de problemas, determinan como
problema central: “Limitados mecanismos en la coordinacién con instituciones

que participan en el proceso de extincion de dominio”.

La ponderacién de criterios para la priorizacién de los problemas permitio
identificar y categorizar las principales causas que se encuentran ligadas a las
evidencias encontradas a lo interno y externo de la Institucion y que

contribuyen a la problematica central.

A lo interno de la Institucion, el problema central “Limitados mecanismos en la
coordinacién con instituciones que participan en el proceso de extincion de
dominio”, se evidencia por medio de los informes de las unidades

organizacionales, en donde se refleja la situacién institucional.

Los informes de gestion, la generacién y control de estadisticas y los informes
remitidos como evidencias, confirman las causas directas e indirectas del arbol
de problemas. Las causas directas son aquellas que inciden en el problema o
condicion de interés: Falta de implementacién de estrategias y modernizacion
tecnoldgica; retraso en los procesos administrativos con las instituciones que
participan en el proceso de extincién de dominio; y, limitada cantidad de bienes

para monetizar, las que deberan ser atendidas a través de los resultados

intermedios.

Las causas indirectas son las que inciden en los factores causales directos:

Procesos administrativos y operativos desactualizados; tecnologias de la
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informacién obsoletas; falta de protocolos con las instituciones que participan

en el proceso de extincién de dominio; devolucién de bienes por [evantamiento

o cancelacion de medidas cautelares; y, usurpacion de bienes inmuebles y su

ubicacién geogréfica, las que deberan ser atendidas a través de los resultados

inmediatos.

Diagrama 2: Modelo Explicativo

Falta de protocolos con las
Instit uciones que participan en el
proceso de extincion de dominko

o

Retraso en los procesos
adminestrativos con las
netiuciones que participan en el
proceso de extincidn de dominio

T Devoluddn de bienes por
evantamiento o cancelacion de
maodidas cautelares

(24

Usurpadon de bienes nmuebles y

1

Umitads cantidad de bienes para
monetimr

T

su ubicandn geogrifca
Tecnologias de la informaddn ?
obsoletas T
Falta de implementacion de
estrategias y modernzacidn
wenologca
T e
Procesos ad minstrativos y
operativos desacivalzados

Limitados mecanismos en la
coordinacidn con instituciones
que participan en el proceso de

extincion de dominio
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2.5 Identificacion de CCC - Jerarquizacion de factores

Diagrama No. 3: Camino causal critico de la Secretaria Nacional de Administracién de
Bienes en Extincién de Dominio afio 2021

T Retraso en ot procesos
. Falta de protocolos con las e administrativos con las
instituciones que participan en el § jnsttuciones que participan en ¢l
proceso de extincion de dominio procesa da exunCISn de dominio
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evantamiento o cancelcion de
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L)
e . b coordinacian con instltuciones
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su ubicackin geogralica que partk:lpe'm enel proc.eso de
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Tecnologias de la informacdn
obsaletas

T Falta de implementacion de
estrateglas y modermzacion
tecnokigca

Procesos adminktretnos y
operathvos desactualzados

N7

£l diagrama nimero tres, sefiala el camino causal critico identificado como la principal causa

directa que incide en la determinacion del problema central.
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2.6 Modelo prescriptivo

Cuadro No. 7: Analisis del modelo prescriptivo

Intervenciones (cémo abordar la causa)

Causa indirecta

Problema

Causa directa
central

Del 2026 al 2035 la Secretaria Nacional de
Administracion de Bienes en Extincién de
Dominio, dispone de 1 plan anual de
ventas anticipadas, 1 plan anual de
supervision de fincas, 1 plan anual de
supervision de bodegas, 1 plan anual de
monetizacion, 1 pfan anual de mercadeo,
1 plan anual de inversiones, 1 plan anual
de seguridad y vigilancia,1 plan anual de
campafias de promocion, y 1 plan anual
de disefio e implementacion de
protocolos con  instituciones que
participan en el proceso de extincion de
dominio.

Del 2026 al 2035 la Secretaria Nacional de
Administracién de Bienes en Extincion de
Dominio, cuenta con 1 plan anual de
fortalecimiento de tecnologia de la
informacion y la comunicacion.

Del 2026 al 2035 la Secretaria Nacional de
Administracion de Bienes en Extincién de
Dominio, cuenta con 1 plan anual de
elaboracién y actualizacién de manuales.

Falta de protocolos |

Retrasc en los

Los insumos que permitieron la construccion del modelo prescriptivo provienen del arbol

de problemas, de la matriz del Plan Estratégico Institucional y de las relaciones causales del

camino critico, en donde se lograron identificar causas directas e indirectas.

procesos
con las = )
o T | administrativos
instituciones  que
articipan en conas
i instituciones que
proceso e —
il participan en el
extincion de
_ proceso de
dominio e
extincion de
- | dominio =
| Devolucién de | Limitados
bienes por mecanismos
' levantamiento o en la |
cancelacion de ' Limitada cantidad coordinacién
' medidas cautelares | de  bienes para | €D
| Usurpacion de monetizar | instituciones
| bienes inmuebles y que participan
| su ubicacion en el proceso
geografica ‘ de extincion de
X = ' dominio
Tecnologias de
informacion = e
' obsoleta ' ta -
’ ' implementacién de
= — 1 estrategias y
Procesos modernizacion
administrativos vy | tecnoldgica .
operativos |
desactualizados |
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2.7 Cadena de resultados

Inmedia_tos

Para el 2026 la Secretaria Nacional de
Administracion de Bienes en Extincion

de Dominio, dispone de 1 plan de

monetizacion y 1 plan de mercadeo

"Para el 2026 la Secretaria Nacional de |
Administracién de Bienes en Extincion
de Dominio, dispone de 1 plan anual de
ventas anticipadas, 1 plan anual de
supervisién de fincas y 1 plan anual de

"Para el 2026 |a Secretaria Nacional de
' Administracién de Bienes en Extincion
de Dominio, dispone de 1 plan anual de

_inversiones
Para el 2026 la Secretaria Nacional de

| Administracién de Bienes en Extincion |
de Dominio, dispone de 1 plan anual de
campaiias de promocion (de 0 en el
2025 a 1 plan en el 2026 para

| implementar en el 2027)

"Para el 2026 la Secretarfa Nacional de
Administracion de Bienes en Extincién
de Dominio, dispone de 1 plan anual de
seguridad y vigilancia (de O en el 2025 a
1 plan en el 2026 para implementar en

el 2027)

Intermedios

Para el 2030 la Secretaria Nacional de
Administracion de Bienes en Extincion de

Dominio, dispone de 1 plan de

monetizacion y 1 plan de mercadeo

Para el 2030 la Secretaria Nacional ded

Administracion de Bienes en Extincion de
| Dominio, dispone de 1 plan anual de
ventas anticipadas, 1 plan anual de
supervision de fincas y 1 plan anual de

supervision de bodegas

Para el 2030 la Secretarla , Nacional de
Administracion de Bienes en Extincidn de

Dominio, dispone de 1 plan anual de |

| inversiones

Para el 2030 la Secretaria Nacional de
| Administracién de Bienes en Extincion de
|Dom|n|o dispone de 1 plan anual de
' campafias de promocion

e I — ———

Para el 2030 la Secretaria Nacional de
Administracion de Bienes en Extincion de
Dominio, dispone de 1 plan anual de
seguridad y vigilancia
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Para el 2035 la
Secretaria
Nacional de
Administracion
de Bienes en
Extincion de
Dominio ha
implementado y
ejecutado en un
100% los

— mecanismos en la

coordinacién con |
instituciones que |
participan en el
proceso de
extincidn de
dominio

w -
RV Y
)

o, SECRETARIAS,
2% SeRn

& G

Yarppat-




Secretaria Nacional de Administracion de Bienes en Extincion de Dominio
Plan Estratégico Institucional -PEI- 2026-2035

inmediatos e Intermedios ! | FINAL

' Para el 2026 |a Secretaria Nacional de
Administracion de Bienes en Extincion | Para el 2030 la Secretaria Nacional de
de Dominio, dispone de 1 plan anual de | Administracion de Bienes en Extincion de |
' disefio e implementacién de ‘ Dominio, dispone de 1 plan anual de
protocolos con instituciones que | disefio e implementacién de protocolos
participan en el proceso de extinciéon  con instituciones que participan en el
' de dominio (de 0 en el 2025 a 1 plan en | proceso de extincion de dominio
el 2026 para implementar en el 2027)

Para el 2026 la Secretaria Nacional de

Administracién de Bienes en Extincion | Para el 2030 la Secretaria Nacional de
de Dominio, dispone de 1 plan anual de | Administracion de Bienes en Extincion de
fortalecimiento de tecnologia de la  Dominio, dispone de 1 plan anual de
informacién y la comunicacion (de 0 en | fortalecimiento de tecnologia de la |
el 2025 a 1 plan en el 2026 para  informacién yla comunicacion ‘
implementar en el 2027)

E— - e —_—

Para el 2026 la Secretaria Nacional de

| Administracién de Bienes en Extincion | Para el 2030 la Secretaria Nacional de

' de Dominio, dispone de 1 plan anual de | Administracién de Bienes en Extincion de
elaboracion vy  actualizacién de Dominio, dispone de 1 plan anual de
manuales (de 0 en el 2025 a 1 plan en ‘ elaboracién y actualizacién de manuales
el 2026 para implementar en el 2027) | . ) |
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2.8 Resultados, indicadores y metas

Cuadro No. 8: Matriz Plan Estratégico Institucional

Resumen de resultados, metas e indicadores

Vinculacién institucional

Prioridad Nacional de
Desarrolic

Meta Estratégica de Desarrollo

99 metas
{16 + 83)

Politica General de Gobierno

Eje
Esftratégico

Lineas Esfratégicas

RED

Fortalecimiento
institucional, seguridad y
justicia

MED 11. Reducir sustanciaimente la
corrupcion y el sobomo entodas sus
formas

Meta 16.4. Para 2030,
reducir de manera
significativa las
corrientes financieras y
de armas ilicitas,
fortalecer la
recuperaciony
devolucion de bienes
robados y luchar contra
todas las formas de
delincuencia organizada

7.1 Seguridad
Democratica
en un pais para
Vivir

Implementar acciones
preventivas y reaclivas que
busguen la erradicacidnde

este fipo de delito, en

coordinacion con
diferentes instituciones
gue permitan detectar y
anticipar los hechos

Para el 2035 |a Secretaria
Nacional de
Administracion de Bienes
en Extincién de Dominio
ha implementado y
ejecutado en un 100% los
mecanismos enla
coordinacidn con
institucicnes que
participan en el proceso
de extirncion de dominio
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2.9 Modelo légico de la estrategia

Diagrama No. 4: Intervenciones y resultados
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Para el 2035 se
han

implementade  y
ejecutado en un
100% los
mecanismos en
a coordinacion
con instituciohes
que participan
en el proceso de
extincion de

dominio
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Marco estratégico e institucional

3.1

3.2

3.3

Objetivo institucional

Fortalecimiento de las capacidades institucionales para la administracion

eficiente de los bienes.
Mision

Somos una institucién publica que administra con eficiencia, transparencia e
innovacién los bienes sujetos a extincion de dominio, para el fortalecimiento de

las entidades que participan en la investigacion y el procedimiento de extincion

de dominio.
Vision

Para el 2035, consolidarse como una institucidn con altos estandares en la
administracién de bienes sujetos a extincion de dominio, actuando con
eficiencia y eficacia en la gestion publica, bajo los principios de ética, integridad

y transparencia.

€
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3.4 Cédigo de Etica’

PRINCIPIOS ETICOS
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2 Aprobado mediante Acuerdo de Secretaria General de SENABED No. 28-2023 de fecha 27 de abril de 2023.
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3.5 Andlisis de capacidades y analisis estratégico FODA

Actividades de Apovyo

Informatica y
Estadistica

Control
Interno

Administrativa y

Financiera Asunto Juridicos

Auditoria
Interna

—g

Cadena de Valor

Eficiencia

Eficacia

. -o.,q‘
v ®

e, r
Carems>

i

pdminigtrach
en Extincion de Dominic

e Ejecucion del presupuesto

» Auditorias preventivas

e Asesoramiento juridico vy
legal

e [nformes de gestion

e Informes de soporte

técnicos

Para el 2035 se han
implementado y ejecutado
en un 100% los mecanismos
en la coordinacion con
instituciones que participan
en el proceso de extincion
de dominio

Cadena de Valor

Cadena de Valor

La cadena de valor, es una herramienta que institucionalmente permite a la Secretaria

Nacional de Administracién de Bienes en Extincion de Dominio examinar sus

actividades estratégicas y operativas mas relevantes, a fin de optimizar la utilizacion

de los recursos con que se dispone para cumplir con sus funciones. Esta representada
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por las unidades de apoyo (Direcciéon Administrativa Financiera, Direccion de
Informatica y Estadistica, Direccion de Asuntos Juridicos, Unidad de Control Interno y
Unidad de Auditoria Interna) que trabajan coordinadamente con las unidades
sustantivas para generar la produccion institucional, administrando eficientemente

los recursos con los que dispone la institucion.

Es de esta forma, que la cadena de valor de la Secretaria Nacional de Administracion
de Bienes en Extincién de Dominio se plantea para que al afio 2035 se logre la
implementacién de los mecanismos en la coordinacién con instituciones que

participan en el proceso de extincion de dominio.
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en Extincion de Dominio
FORTALEZAS DEBILIDADES
o _—ad sl L — =% |
F1 | Catalogo de b|enes actuallzado a3 | D1 | Poco recurso humana técnico y administrativo
F2 | Personal profesional, capacitado y especializado D2 | Baja asignacion de presupuesto
. evencién de ri s en la recepcio o o : o .
F3 Pre"?’Tc - l_esgo pelon -y D3 | Limitaciones de tecnologia (equipo y licencias.
| administracion de bienes | ) ' ) )
F4 Leglslacmn propia } D4 | Falta de coordinacion entre unidades organizacionales
A del Consejo Nacional nistracion d i N . o
F5 BeYo ] lopElidesAdim) : ® bs | Limitaciones para monetizar los bienes extinguidos
Bienes en Extincion de Dominio ] magge = ) - N N
B No disponer de una sede propia para el desarrollo de las
F& | Trabajo sustentado en principios, ética y moral D6 gy y ' .
| | atribuciones de la Secretaria Nacional

. F7 Crecnmlento en redes sociales ' T D7 ., Pocos Contratistas -

Actualizacién en la nmplementacnon de controles : : o -
F8 D8 | Pocos Contratistas
jsobre la trazabilidad de gestiones realizadas | | iy -
. . Necesidad de evaluacion actualizacion regular de
| F9 | Trabajo en equipo D9 . J e . &
. . ] . manuales e instrumentos de planificacion _ |
F10 Alto cumplimiento de la Ley de Acceso a Ia D10 | Alto volumen de documentes y expedientes que dificultan |
| ;Informacidn_PUb_lica ) | su seguridad y resguardo - |
 Planificacion  para el cumplimiento de lo
il establecido poer el drgano jurisdiccional sobre los D11 Necesidad de evaluacién y actualizacion regular de
bienes que cuentan con medida cautelar o manuales e instrumentos de planificacién
| sentencia firme de extincion de dominio Y ] _ B
. = Alto volumen de documentos y expedientes que dificultan
F12 | Capacidad de enlace de telecomunicaciones D12 yexp q
| | il i su seguridad y resguardo
! s = Poca infraestructura fisica y recurso humano para fa
| F13  Tiempos de respuestas més agiles y eficientes D13 i anc P
| LI, e - | custodia y resguardo de bienes -
| Se dispone de politicas institucionales vigentes ; ) !
F1 P p. y - 8 D14 | Resistencia al cambio
| acorde a las necesidades de la Institucion
—1 e Ty = - 3 o I ENET e - = —
F15 Modernizacion de servicios digitales internos y

externos

- = —_—

Instrumentos de  planificacion  estratégica |
| alineados y actualizados
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OPORTUNIDADES

01 Comercializacion con fideicomisos

+ S T—

02 | Actualizacién tecnoldgica

[
03

de la Secretaria Nacional

05 T
| Lde la Institucion
| Alianzas ¥ protocolos
interinstitucionales

| 07 |Incrementar el nimero de Contratistas

| I 1
. Participar en capacitaciones técnicas a |
| 08 |nivel nacional e internacional

t

f
|

Secretaria Nacional de Administracién de Bienes en Extincion de Dominio

.l. T
Adecuar la ley a las actuales funciones

04 | Incrementar la comunicacién externa

+ = =
Apalancamiento de |2 buena imagen

1}___ F1_7_ _1_1_mp|ementac_i6n de la ejecucion por resuitados

Plan Estratégico Institucional -PEI- 2026-2035

ESTRATEGIAS FO

|

‘ FO1 F4, F5, O3. Proponer cambio a la Ley de Extincién

de Dominio

g

DO1

ESTRATEGIAS DO

D7, O7. Elaboracién del plan anual de campaiias deI
promocion para incrementar el nlimero de

F5, 04, 06. Realizar alianzas y protocolos para

‘ FO2 ; . . , DO2
|mejorar los procesos administrativos y operativos
t e |
| . . .
FO3 F7, (?2, 07. Llegar a m?s contratistas potenciales a DO3
| través de las redes sociales |
= 1
! F13, F15, Q2. Con la sistematizacion de procesos se
FO4 | puede mejorar los procesos administrativos vy | D04

operativos B

— 4

relacionadas a la extincion de dominio |

Continua actualizacién

de

09 | planificacién estratégica conforme a
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contratistas |
|
|

D11, 02. Utilizar la tecnologia para sistematizar los
manuales y los instrumentos de planificacién.

| . J

D9,09.Actualizacion  continua del PEl, POM, POA‘
conforme a lineamientos de SEGEPLAN vy revisidn y
actualizacién de los manuales institucionales

D12, O2. Sistematizar los expedientes y su archivo.
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AMENZAS ESTRATEGIAS FA ESTRATEGIAS DA

— —— -

Qu_e no haya entrega de bienes con - - '
| Al | medida cautelar o sentencia firme de

| | extincién de dominio ! | F7, A1, Implementar una campafia de promocion a
Cambio de sede por no disponer de través de medios de comunicacién para asi, o,

| - P P FAL | ] . . i P DAl | D1, D2, A3. Fortalecer el presupuesto de la institucién

_ +se_de propia ) incentivar el interés en la pablacion para la

Eliminacion o  disminucién  del inscripcitn de nuevos contratistas.

; presupuesto de la nacion asignado '

| Ad +§mblentepolltlco B : | J i | | - o |
[ Fluctuacién en las tasas de interés ' o i N i
P D5, A10. Sensibilizar a través de una campafia de

[Fenémenos TTturales y eventos divulgacion para que los posibles contratistas tengan la

F14, Al5. Contar con una politica institucional de

| provocados ) DA2 certezaf que la informacion proporc'mnada se enc'uen.t‘ra
[ T = = = protegida de acuerdo con lo establecido en la Constitucion |
A7 Corrupcian externa ]. |

; . 5 | Politica de la Republica de Guatemala
A8 lRechazo bancario para inversiones :

—4 —— — S— —

Falta de certeza de informacion en la i 1 - - |
A9 |recepcidon de bienes por la poca
Ljnvestiga_c_idn del Ministerio Publico | pag F5, A2. Disponer de un inmueble propio con
A10 | Procedencia de los bienes | apoyo de CONABED

v + o —

ALl _.Demanda de donaciones )
Contratistas de perfil econdmico

| D4, Al3. Elaboracion de protocolos para mejorar el
DA3 ‘funcionamiento interno y la comunicacién con otras
entidades

+ — — + — —

| Al2

r | dudoso i, A F5. A3. Solicitar incremento del presupuesto con DA3 D14, Alb. Capacitaciones para prevenir hallazgos por
apoyo de CONABED arte de los entes fiscalizados.
AlG | Hallazgos por los entes rectores POy P
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3.6 Analisis de actores
Andlisis de actores
- Institucién: Secretaria Nacional de Administracion de Bienes en Extincién de Dominio - ]
(1) 2} (3) (4) Acciones principales y como Ubicacicn
Actor nombre y = = i p
No. deschipeitin Recursos puede influir en la gestién | geogréfica y area
Rol importancia Poder Interés institucional def problema de influencia
| . . Establecer politicas, Toda la ‘
Vicepresidente de i o i e
i Aliado A favor Alto Alto Politicos estrategias y lineas de Republicade |
la Republica =
accion. Guatemala
— - - . e . —
Corte Suprema de .
IGstEE p Aplicar justicia en los casos Toda la
2 Oreanismo Y| Aliado A favor Alto | Alto : Politicos sometidos a su Republica de
g. 2 conacimiento. Guatemala
Judicial |
i I B Investi los delitos de| ]
| e eny ooty || To0
3 | Ministerio Publico | Aliado A favor Alto Alto Técnicos A X ye Republica de
' persecucion penal ante los
) Guatemala
8 B | tribunales. .
[ Procuraduria l Toda la '
| i mo el de i
4 |General de la| Aliado A favor Alto Alto Técnicos G Abggato del Republica de
i Estado.
Nacidn | Guatemala
S —_ — — + -
I ] | [ Elaborar y aplicar planes de
' seguridad publica Y
B ' ' encargarse de todo o Toda la
| Ministerio de A . : - o
| - Aliade A favor | Alo Aito Técnicos relativo al mantenimiento Republica de
Gobernacidn on i
| | del orden puablico y a la Guatemala
| | seguridad de las personas y
| - [ de sus bienes. |
| ‘ ' Emitir fas medidas necesarias
Ministerio de la para mantener la soberania e Toda la
6 . Aliado A favor Alto Alto Técnicos integridad  del  territorio | Republica de
Defensa Nacional :
nacional y resguardar vy Guatemala
| | proteger las fronteras.
Administrar  los  ingresos
Ministerio de Financieros / fiscales, la gestibn de Toda la
7 . o Aliado A favor Alto Alto . financiamiento internc y | Republica de
Finanzas Publicas | Técnicos . |
externo, asi como la Guatemala
B ejecucion presupuestaria. -
| Brindar asistencia legal y
. gratuita a la victima o a sus
Instituto para la | - s
Asistencia familiares y proporcionar los Toda la
| 8 Arenciots 3 I: Aliado Afavor Alto Alto Técnicos servicios legales que Republica de
' by . correspondan para Guatemala
Victima del Delito | - N
| garantizar el ejercicio de sus
| B | derechos. | |
| Aprobar iniciati 1
| Congreso de la | Pfer:u al,:;rs‘iltgatl\g::ei:leyvdeel Todea
| 9 g : Opositor En contra Alto Medio Politicos P Republica de
Repuabiica Ingresos y Egresos de [a
i i Guatemala
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4.

Seguimiento a nivel estratégico

Ficha de indicador de seguimiento No. 1

NOMDRE DEL WDICADOR

FORMULA DE CALCULO

ARG BARE

Parn s 2005 ' Ssorvberm Necenal de

Agmryaiacon de Bacws on Estirmdn de Dessnis

u plemertads y epeuads o0 un 130% os
enla

qUs parbapen an of precses do ekNGen de

| Mecarrumes o0 B coorBrmcsn o
{raStriones que patopan en sl
rocesa de elreee 48 Soens

Foreriae de mwlaivems

cpmmertadon y epctado 0
' coorSrmoste con FEERLCISY

Pl paigan B0 e proiees e

| ercan de domnysForcertas
| 40 macanurn programados e
|8 coorsracen con metuCne

xos

wow il jow( jos{ sowl sowl dowl ow 1owd )
|

derriric | qum pasticspan on o precese de
' edrgaen de domeren
. . . P
Ficha de indicador de seguimiento No. 2
RESULTADCS INGTITUCICNALES €L

Poim ol 2030 in Seorwtars Neconal de 3
| Aderisirncei de Busrws, an E e de Dermre | Plan Arual de Monstamends y Plan '“"::“"“f:‘ . -

dapor va 1 planse menskmibny 1 pitn de Arusl de Masaasdas i -

e ade .

Para o) 2030 b Svarstmr. Hacarml o - i .

Admuryracsn de Bacws on Esinoon pe Domres ::M-':;:“'"::‘"“ Mumers de Socumerto

1 Arual wadn ! i

:‘ug;phn.‘:n‘:'mm‘,‘ln:- 1 oy Pan do 'V mmaﬂmhn 1 ERS

o0 pgerancs 20 bodegan iyt

Para of 2000 i Secretarn Maasrmd e togrars de decumentos

- o Beares 40 Damsnio |Pian Arual de fire da 1 a0 | o o o o
Fagoom e | pmn SUm e e o tocarwrtsa prgamadce
. Parm ol 2000 in Secwtari Necsnsl de
i S8 Beerws #0 Desuno |Pin scusl da compalns de Misgil cln iy reries - d 4
Sspore da 1 plian SrLi B4 COMBATNE d¢ i R . e . 1
prmocacn Aorureni programat il

Para 2l 2000 8 Cecrataria Nacsoral da MU S SRR

Agmaryaraceon de Beres o Erooen de Domesn | Pac s de segunded yvgianos | spotesos Samens oo L] A5

dmporm de | DHN AN 08 pnded Y Apaea | tmmrmrtos pograsadie

Para ol X000 1 Secretars Nemaral de

Biares do Darnyo [MEOanmde dason [Miases de decumentes

dspore da 1 plen ankl o4 deiafin 8 o S—— baden Pmer: da . ans )

A St con i ol g it A et e amad e

m:ﬁ-‘::msn;:d-Mo PR by fadoaiminets to HPiow: de dacunorine

deln sk Maras: du . 2025 ’ y

e et Sl i e

Parn ol 2000 b Sasrewnrn Naserml de = -

Agruryatrminn de Barws ar L srceon de Dorees | Fle orum O eBOcean y ::::n::'r .ie a s

g 1 e arn de elabon econ SchmiIncon e mATLEES P 12 2 -

acmhinceor e FATLBES R T
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Ficha de indicador de seguimiento No. 3

| e 1 =
RESULTADOS INSTITUCIONALES ’ 4 &
Farn of 207F b Socretars haceral de
Admiristacin de Benea on Extecsin de Domno |Plan Anusl de Meretizacén y Flan 4"‘;’_‘”"_‘::_“:“"‘ .
m—:elphndgmmuphnu Arval de Me—ades e
P 1 B
Aot b Rare an Esian Pan Al o Siparanin 0 F1E4. |1 vams go ducumericn
Sapore de 1 plan s de wias Ropades 5 Mumeso da 205
Pl arual de suparason de Aress v plnaoul _“m“'“'" e VATAS | decumerton pragramadon
8 aLparusdn da besegas 2 s
Para o 2026 Ja Secretarin Natwna! de Numsm oe dooumenics
BemsenE Comsna | Pan Anusl de inversiones aprotason Mhuneto oe Xos
dapore de 1 plan srusl o wvermones docirnarios programadon
Fars ol 2008 » Seoretars Macwral de
Adme: rimbes da Deerso LIPS R——
npere 801 v ml b e P mai e conparing cie i i 025
pomocin el en el M35 o t phnenetams [P doture e Brogramasos
para srplamerta en o U7
Pare si 2006 k8 Seorsiarm hacwml de
da Besrws enE [l Mares de documerdos
| ispare de | pan s oe sepundad y uginnon | Pan il 4 gundad y wplanca  |sprobadon Mumens de S
ide 0 on ol 2005 2 1 plen on ol 2008 pars dorure ton projtamedos
Inplemantar an s 0 T)
Pars ol XD6 b Sacwiams Nacers de
Aderrysiraondn de Bisnes an Esinestn da Demerea
Supone de 3 plan arcl de drafio 8 SR de ha<o 2 Numess to decumenias
et on e Peioseins o8 ELOANEE Gun "'"'“‘"“;_""‘""‘"‘m‘:" lagectades Mumer= de 205
8 ol pracesa e eMnGon Se doming decurerion proF aTadon
ATt~ -
pleertar o el 2007
Parn 81 575 In Secrelaria Neceson de
A de Bienes enE [t ]
Fian Bruni de riniscrmentks de Murers de docurerton
dapurs §0 | plen arul de kntalosimients do tocrpiega e la inkrmacin y b st adon Mumers de ams
g o .y Vi comunieaainite | ooy oprsin #zomerics programadcs
0enel 2005 5 1 plan en o) 2006 pam implementars
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El seguimiento y monitoreo al Plan Estratégico Institucional PEl 2026-2035 de ia
Secretaria Nacional de Administracion de Bienes en Extincion de Dominio, se sustenta
en un sistema de evaluacion orientado hacia la calidad y desempefio estratégico
institucional, el cual queda establecido en las fichas de indicadores, mismas que
permitiran realizar la respectiva medicién y avance de los resultados y objetivos
planteados a corto, mediano y largo plazo, sustentados en las acciones diarias del

ambito de la gestién institucional.

La Secretaria Nacional de Administracion de Bienes en Extincion de Dominio, a través
del Departamento de Planificacion y Estadistica de la Direccién de Informatica y
Estadistica, realizara el respectivo seguimiento y evaluacién al Plan Estratégico
Institucional en cumplimiento a lo que establecen sus atribuciones institucionales y
legales, bajo un enfoque participativo y en coordinacién con las unidades
organizacionales sustantivas y de apoyo, quienes seran las responsables de proveer
la informacién respectiva del avance de los indicadores, que a cada uno les vincula a

los resultados institucionales.

Con base a lo establecido en las fichas de indicadores, la metodologia participativa
que se implementara a nivel institucional, para el seguimiento y evaluacién de los

objetivos trazados sera la siguiente:

4.1. Actualizacion anual de las herramientas de planificacién vy
programacion

Al inicio de cada periodo fiscal, el Departamento de Planificacién y Estadistica,
coordinaré el proceso participativo para evaluar y actualizar las herramientas:
Plan Estratégico Institucional, Plan Operativo Multianual y Plan Operativo Anual

de |a Secretaria Nacional de Administracién de Bienes en Extincion de Dominio,

48
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para lo cual se debera recopilar la informacién necesaria de todas las unidades
sustantivas y operativas con el fin de medir el desempeiio de los resultados

institucionales.

Elaboracion de informes de gestion

Conforme lo establece la Ley Orgdnica del Presupuesto y las fichas de
indicadores elaboradas para el seguimiento al Plan Estratégico Institucional, el
Departamento de Planificacion y Estadistica emitira un memorandum al inicio
de cada periodo fiscal, dirigido a todas las unidades organizacionales, mediante
el cual se comunicara el calendario con las fechas establecidas para la entrega
de informes de gestién mensuales, cuatrimestrales y anual, asi como los
formatos de las matrices de seguimiento y evaluacion elaboradas, con la
finalidad de estandarizar la entrega de informaciéon y dar seguimiento y

cumplimiento a los objetivos y metas establecidos para cada area.

Las matrices de informes de gestidon que para el efecto se elaboren y se
implementen a nivel institucional, deberan incluir los resultados, objetivos y
productos que a cada drea compete dar seguimiento y sobre los cuales seran

respectivamente evaluados, tomando la linea base establecida para cada

indicador.

Cada area sera la responsable de emitir, respaldar y enviar oficialmente la
informacion que sustente sus resultados de forma clara y comprensible,

orientada al objetivo al cual debe dar cumplimiento.

La definicién de los indicadores de medicién de los resultados institucionales

forma parte del proceso de planificacién y por consiguiente se constituye en una
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de las atribuciones principales del Departamento de Planificacion y Estadistica

como un sistema de seguimiento y evaluacion.
5. Evaluacion a nivel estratégico

5.1. Evaluacidon de los indicadores

Considerando que la evaluacidon complementa el seguimiento que se ha
realizado en diferentes periodos, el Departamento de Planificacién y Estadistica
tomard como base los informes mensuales, cuatrimestrales y anuales
recopilados de cada area sustantiva y de apoyo, procedera a revisarlos y
analizarlos con la finalidad de evaluar el avance y cumplimiento de los

resultados y los productos establecidos.

Habiendo integrado y revisado el informe del segundo cuatrimestre de cada
periodo fiscal, el Departamento de Planificacién y Estadistica procedera a emitir
un informe circunstancial de avances de cumplimiento de metas, el cual remitira
a cada area para que contemplen la redefinicion de las estrategias que se estan
llevando a cabo, o bien, estimen la implementacién de nuevos cursos de accion

con la finalidad de alcanzar, los resultados, metas y productos trazados para

cada aho.

Cuando el seguimiento llevado a cabo es eficiente, éste emitira sefiales e
identificara si los cursos o las rutas de accién se trazaron de la mejor forma, es
decir, cada informe dara porcentajes, estadisticas y resultados que serdn

representativos conforme al resultado final esperado.
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5.2. Mecanismos de evaluacion de los indicadores
Los principales informes que tomara en cuenta el Departamento de
Planificacién vy Estadistica para evaluar el impacto de los indicadores
institucionales serdn los siguientes:
- Informes de gestién y estadisticos mensuales.
- Informes de gestibn y estadisticos cuatrimestrales entregados
externamente a entes fiscalizadores.
- Informes anuales de impacto del Plan Estratégico Institucional
establecidos en la Ley Organica del Presupuesto.
- Informes solicitados por la Unidad de Control Interno.
- Informes solicitados por ia Unidad de Auditoria Interna.
El mecanismo de evaluacién que se implementara en la Secretaria Nacional de
Administracion de Bienes en Extincidon de Dominio sera interno, considerando
que son menos costosos y que se dispone del personai idéneo dentro de la
estructura organizacional para llevarlo a cabo; asimismo, debemos tomar en
cuenta que este tipo de evaluacién debe ser objetiva, clara, sin juicios de valor
y sin generar conflicto de intereses, por lo que se establecera la emisién de
opiniones basadas en recomendaciones, a fin de no caer en la teoria de ser juez
y parte.
5.3. Alcance de la evaluacion
Habiendo definido los indicadores de resultados que se pretenden alcanzar y los
mecanismos de seguimiento y evaluacién internos, el alcance se establece de la
forma siguiente:
- Evaluacién cuatrimestral y anual de resultados inmediatos.
;;:‘2:31'38’:;3%
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- Evaluacion cuatrimestral y anual de productos y subproductos.
- Evaluacion cuatrimestral y anual de la cadena de valor.
Evaluacién de medio término
Realizar la evaluacion de medio término es de suma importancia para la
Secretaria Nacional de Administraciéon de Bienes en Extincién de Dominio,
permitird evaluar los resultados que se han alcanzado en un periodo
determinado.
El Plan Estratégico Institucional de la Secretaria Nacional de Administracion de
Bienes en Extincion de Dominio tiene vigencia del afio 2026 al 2035,
estableciendo el medio término de este documento para el afio 2030, por lo que
la evaluacion se llevard a cabo internamente por el Departamento de
Planificacion y Estadistica de la Direccion de Informatica y Estadistica.
Evaluacion final del Plan Estratégico Institucional
La evaluacién final del Plan Estratégico Institucional de la Secretaria Nacional de
Administracion de Bienes en Extincién de Dominio, correspondera al cierre del
afio 2035, tomando en cuenta que es el afio que tiene como vencimiento esta
herramienta, también se hard internamente y estara a cargo del Departamento
de Planificacion y Estadistica de la Direccion de Informdtica y Estadistica.
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6. Anexo
Analisis de evidencias

Cuadro No. 9: Sistematizacion de evidencias

: Ubicacion
Tipo de documento saoipifica
c —
. a © = ™ Aporte del
. Nombre del L ., o 8 ., Autor y afio de =/ €| =] & P
No. O BBl & o w iy o 2 8 o documentoalos
- documento EE B8 55 ° Otros. publicacién STy i 1o e
| 2 g 3= g3 s e € 8| § & factores causales
EHE .E E g5 Especifique S E wt hE
&9 ol oo = al2|8
a © [1] =
1 =] = =
w —
Informes de gestion Informes de
de las unidades | ' unidades ' |
organizacionales de | organizacionales | Informacién
1 la Secretaria i | ¥ ' de la Secretaria X |relevante de Ia
Nacional de Nacional de I situacién actual de
|Administracic’>n de | | Administracion de SENABED |
Bienes en Extincion | I | Bienes en Extincidn |
I | de Dominio ] - | de Dominio. (2025) | (.
| ' Reportes, actas, | Estadisticas de la | Informes '
resoluciones, | Secretaria Nacional o T o
' informes | de Administracién | [ lbienes '
2 | Estadisticas anuales emitidos porel |de Bienes en | X | =,
i e | administrados por |
. ‘ istema de Extincidn de | SENABED
| Informacion Dominio.  {2011- ‘
L LT 3 | | Estadistico ~SIES- | 2025) L [ = J
=
3 ]
53 o




7.

Secretaria Nacional de Administracién de Bienes en Extincion de Dominio
Plan Estratégico Institucional -PEI- 2026-2035

Hoja de elaboracion

Plan Estratégico Institucional -PEI- 2026-2035

Metodologia e integracion de informacion
Direcciéon de Informatica y Estadistica
Departamento de Planificacion y Estadistica
Seccidn de Planificacion y Estadistica
Direcciones y Unidades de la Secretaria Nacional

de Administracién de Bienes en Extincidon de Dominio

Gloria Verna Guillermo Lemus
Secretaria General

Diagonal 6, 10-26 Zona 10
Tel: (502) 2495-0600
www,.senabed.gob.gt

Guatemala, diciembre 2025
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